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Sivistystoimiala
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 30.6.2025 on n. -42,7 M euroa. Toimintakate on n. -42,5 M euroa. Toimintakatteen
toteumaprosentti kesdkuun loppuun on 51,0 %.

Toimintatuottoja on kertynyt n. 2,3 M euroa ja toteumaprosentti talousarviosta on 53,4 %. Toimintatuotoissa maksutuloja on kerty-
nyt kesdakuun loppuun 53,8 %. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja on kertynyt 63,2 % talousarviosta. Muita toimintatuottoja on
kertynyt 40,9 %, mika sisaltda vuokratuottoja ja muita pienempia tuottoja.

Toimintakuluja on toteutunut n. 44,7 M euroa, toteumaprosentti 51,1 %.

Henkilostdkuluja on n. 28,0 M euroa ja toteumaprosentti on 51,8 %. Kesdkuussa on maksettu lomarahat. Sijaisten palkkauksesta
johtuen mm. varhaiskasvatuksen henkilostokulut ylittavat jaksotetun talousarvion n. 0,4 M euroa. Sijaisten rekrytointia on vahen-
netty merkittdavasti henkilostovuokrausyhtioista, joten vastaava sdadstd on saatu palvelujen ostoissa, n. 0,4 M euroa.

Palvelujen ostoja on kertynyt n. 8,7 M euroa (49,1 %), aine ja tarvikeostoja n. 1,0 M euroa (51,8 %), avustusmenoja n. 0,5 M euroa
(36,8 %) ja muita toimintakuluja n. 6,5 M€ (52,0 %), Muista toimintakuluista suurimpana erdna on tilavuokrat yhteensa, joka sisal-
taa suurimpana kustannuserana tilavuokrat n. 5,8 M€.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen toimintakatteen toteuma % talousarviosta kesakuun loppuun on 51,5 %, perusopetuksella 50,6 %
ja kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueella 51,0 %

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon tehtavana on tukea muun sivistystoimialan tyota. Talousarvio sisdltdd mm. Kainuun lasten- ja nuorten-
kulttuurikeskus Kultturan jasenmaksun, joka vuoden 2025 osalta on toteutunut suunnitellusti. Oulun kulttuurisdatio, Oulun kaupun-
gin seka Vuolle Setlementti ovat kevaalla 2025 aloittaneet yhteisen ESR+ -ryhmahankkeen "Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertai-
seen osallisuuteen”, jonka toteutusalueena Oulu2026-alue: Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kunnat keskittyen Ouluun ja Kajaa-

niin. Hanke on osa Kajaanin kaupungin osallistumista Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkiin ja tdhan on varattu omarahoitusosuus.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tuottaa laadukkaat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut kuntalaisille. Varhaiskasvatuksen painopistealueet ovat
osallisuus, kansainvalisyys ja arviointi, joita on edistetty toiminnassa.

Sopeuttamissuunnitelmassa linjatut toimenpiteet on toteutettu suunnitellusti: avoimen varhaiskasvatuksen perhekerho ja lasten
leikkikerhot lakkautettiin 31.5.2025. Varhaiskasvatuksen hallinnosta jatettiin tayttamatta yksi elakoditymisen johdosta vapautunut
toimi. Lisdksi kunnallisen varhaiskasvatuksen kaksi tilapdista toimipaikkaa lakkautettiin, toinen Kisatielta ja toinen Koulukadulta.
Tama mahdollistui lasten maaran vahentyessa.

Kelpoisen henkil6ston saatavuuden eteen on tehty toimenpiteitd tehostamalla avointen tydpaikkojen markkinointia mm osallistu-
malla kasvatus- ja opetusalan messuille ja koulutustapahtumiin seka oppilaitosten opiskelijatapahtumiin yhteistyossa perusopetuk-
sen kanssa tammi-huhtikuussa 2025.

Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana on Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena on yhtendistaa perusopetuksen yksikdiden
toimintaa ja tavoitteita. Lukuvuoden 2025-26 paatavoitteita ovat oppilaitosturvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen seka oppi-
misen tuen uudistus ja toimintakulttuuri.

Perusopetus tarjoaa laadukkaan opetuksen lisdksi monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja koko Kainuulle sairaalaopetusta.

Suunnittelukaudella toteutetaan perusopetukseen kohdistuvat sopeuttamistoimet hallitusti.
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Kehittdmistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen seka patevan hen-
kiloston saatavuusongelmaan vastaaminen. Oppimisen tuen uudistus on otettu kdyttoon.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kirjasto

Kaupunginkirjastolla alkuvuosi on edennyt suunnitellusti ja tilastollisesti hiukan alakanttiin johtuen kaytant66n otetuista sopeutta-
mistoimenpiteista. Fyysisid lainoja kirjastoissa tuli 256 602 kpl eli 3 % vdahemman edellisvuoteen verrattuna. Fyysisia kdynteja tuli
116 649 kpl eli 5 % edellisvuotta vihemman. Kirjastoauton kesasulku alkoi kesdkuun alusta.

Isona alueellisena ja pitkaan kaivattuna kehitysaskeleena Sotkamon kunnankirjasto liitettiin Kainet-kirjastoihin ja Kainuun kirjas-
toille otettiin kayttoon yhteiset kayttosaannot ja maksut. Kaikki kirjastot olivat suljettuina poikkeuksellisesti 5.-14.5 yhdistymisen
vuoksi. Yhtendistaminen ja kehittamistyo jatkuu edelleen.

Kirjastopolun ryhméakaynneilld hyédynnettiin erilaisia teknologisia valineita kuten hubletteja, robottipalloja ja tiedelegoja. Eri toimi-
joiden kanssa yhteistyossa toteutettuja toimintoja kuten laksyparkkeja lisattiin. Uudet kirjastotilaan lainattavat tabletit eli hubletit
otettiin aktiivisesti kayttoon ja niita lainattiin 1 472 kertaa paakirjastolla ja Lehtikankaan kirjastossa.

Kainuun Museo

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti Kainuun Museo on vahentanyt vuosittaisten nayttelyidensa maaraa ja muuttanut aukioloai-
kojaan tdna vuonna. Toimenpiteiden vaikutus kadvijamaariin on jadnyt oletettua vahaisemmaksi, itseasiassa alkuvuosi oli hyvin vilkas
kavijamaarien ja yleisotyon osalta. Museolla jo pitkdan jatkunut kokoelmien muutto ja uudelleenjarjestely kokoelmatiloissa on jat-
kunut myos tdana vuonna. Muuton tavoitteena on esineturvallisuuden lisddminen ja yhdesta tilasta luopuminen. Muutto on jatku-
nut jo parin vuoden ajan vakituisen henkilokunnan oto-tyona ja se on kuormittanut museon toimintaa ja henkil6kuntaa merkitta-
valla tavalla.

Alueellisena vastuumuseona Kainuun Museo huolehtii alueellisista viranomaistehtavista sekda museotoiminnan edistamisesta Kai-
nuussa Museoviraston kanssa sovitulla tavalla. Maakunnan vilkas, pdaasiassa elinkeinoldahtoinen alueiden kayttd on lisinnyt maan-
kayttoon liittyvien asiantuntija- ja viranomaislausuntojen maaraa, ajoittaen ruuhkauttavalla tavalla.

Taidemuseo

Taidemuseon alkuvuosi (1.1.-30.6.) on toteutunut suunnitellusti, talousarvio hieman suunniteltua pienempana (47 %), omia tuot-
toja ldhes 70 %. Henkilokunnan maarassa 1.1. alkaen muutos -0,6 HTV. 11.1. aloittivat tydnsa viikonloppuvalvojat, sopeuttamis-
suunnitelman mukaisesti. Kavijoita 30.6. 5427. Hiilijalanjaljen mittaaminen siirtyy henkildkunta- ja aikapulan vuoksi vuosille 2026—
2027. Sopeutumissuunnitelman tavoite sdastoista henkilokuntamenoissa on huomioitu talousarviossa, lopullinen tulos nahdaan
31.12. Tyollistetyn (0,8 HTV) jadminen pois henkilokunnasta on vaikuttanut vakituisen henkilokunnan tyénkuviin kuormittavasti.

Kainuun Museon ja taidemuseon hallintokokeilu

Kainuun museon ja Kajaanin taidemuseon toimintaa ja taloutta sopeutetaan valtionosuusleikkauksia vastaavasti. Vuodelle 2025
leikkaukset olivat Kainuun museon osalta 4736 euroa ja Kajaanin taidemuseon osalta 9699 euroa. Museoita koskeva selvitystyo
valmistui kevaan aikana ja sivistyslautakunta hyvaksyi yhden johtajan hallintokokeilun (1.8.2025-28.2.2026), jonka aikana seuranta-
ryhma arvioi vaikutuksia.

Kaukametsan opisto

Kaukametsan opisto sai valtionosuusrahoitusta vuodelle 2025 avoimeen kansalaisopisto-opetukseen 9 809 opetustunnin verran
(561 797 €) ja luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien opetukseen 491 opetustunnin verran (49 336 €). Avointa kansalais-
opisto-opetusta jarjestettiin kevatlukukaudella suunnitellusti 5 019 tuntia ja luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien ope-
tusta 250 tuntia. YleisOluentoja jarjestettiin 19 ja niissa oli yleisd6a yhteensa 738. Tilauskursseja jarjestettiin jonkin verran kysynnan
mukaan mm. Kajaanin vastaanottokeskukselle.

Vuonna 2024 voimaan tullut vapaan sivistystyon valtionosuusrahoituksen leikkaus supisti Kaukametsan opiston toimintaa ja ai-
heutti edelliseen vuoteen verrattuna laskua myos kurssimaksutuotoissa sopeuttamissuunnitelman mukaisesta kurssimaksujen ko-
rottamisesta huolimatta. Opetustarjonta sailyi kuitenkin edelleen monipuolisena.
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Kaukametsan opisto aloitti OPH:n rahoittaman Aktiiviseksi kansalaiseksi kestavan elamantavan koulutusten avulla -hankkeen. Hank-
keen puitteissa toteutettiin kevatlukukauden aikana uraohjausta ja tydnhakuvalmennusta tyollisyyspalvelujen asiakkaille.

Musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopiston opetus toteutui kevatlukukauden aikana suunnitellusti, valtionosuustunteja toteutettiin 12 385. Musiik-
kiopistolla on kiinted valtionosuustuntimaara 24 034 opetustuntia/vuosi (1 256 096 € vuonna 2025). Oppilasmaksutuotot toteutui-
vat my0s suunnitellusti ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna sopeuttamissuunnitelman mukaisesti.

Sivistyslautakunta hyvaksyi teatteritaiteen perusopetuksen opetussuunnitelman 23.5.2025, ja teatteritaiteen perusopetus aloite-
taan musiikkiopistolla syyslukukaudella 2025.

Kainuun musiikkiopisto jarjesti kevatlukukaudella 43 musiikki- ja tanssitapahtumaa, joissa yleisda oli yhteensa 2 400. Kaukametsan
salin remontin takia tapahtumia ja yleis6a oli hieman tavallista vahemman.

Musiikkiopisto koordinoi yhdessa perusopetuksen kanssa Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelman laatimista, joka valmistui alku-
vuoden aikana ja jonka sivistyslautakunta hyvaksyi 26.3.2025.

OKKA-saatio myonsi Kainuun musiikkiopistolle Kestavan kehityksen sertifikaatin 20.5.2025.
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut -nimi korvasi vuoden alusta kulttuuri- ja kongressipalvelut -nimen, kun kulttuuri- ja kongressipalve-
luihin siirrettiin elinvoimapuolelta kaupunkitapahtumien organisointi- ja tuotantovastuu. Myos resurssit siirtyivat mukana. Tama
lisasi kustannuksia sivistystoimialalla 102 313 €.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Sopeuttamisohjelman mukaisesti lippujen hintoja on
nostettu sekd oman tuotannon konserteissa ettd Kajaanin Runoviikolla. Tuotannot on pyritty tekemaan kustannustehokkaasti.
Saastoja on haettu mm. tekniikan kuluista ja ostopalveluista.

Kaukametsan ison konserttisalin mekaniikka-, sdhko- ja iv-remontti toteutui 03/25-07/25. Salissa ei ollut tilaisuuksia 20.2.-
30.6.2025 vélisend aikana. Tama vdhensi lipputuloja ja vuokratuloja. Remontti vaikutti myos Runoviikon tuloihin ja kustannuksiin,
koska suurin esitystila oli pois kdytosta. Se pienensi myos kavijamaaria.

Muutokset toimintaymparistossa, kuten erillisten iltavahtimestareiden poistuminen ja kaupunkitapahtumien yhdistyminen kulttuu-
ripalveluihin, on vaatinut uusien toimintatapojen opettelua. Prosessi jatkuu syksylla 2025.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa teatteriesityksia (yhteensa 5 ensi-iltaa) ja kulttuuritapahtumia kajaanilaisille ja kainuulaisille.
Lisdksi tuotetaan 2—3 kevyempaa tuotantoa, kuten pienet konsertit, vierailuesitykset ja koulutukset. Oulu2026 -hankkeen Taidetta
ei tervaal -hanke kdynnistyy. Kajaanin kaupunginteatteri vie kiertueelle paaasiassa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueelle 80 esi-
tysta, mika on kolmannes teatterin kaikista esityksistda. Taman lisdksi teatteri on kdynyt vierailulla Espoon teatterissa.
Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti teatterin aulapalveluhenkilokuntaa vahennetaan, kasiohjelmat pysyvat maksullisina, palve-
luja tuotteistetaan, tilavuokrausta lisdtaan, yhteismarkkinointi lisdtdan ja alueteatteritoiminnan tuotantoja pienennetaan. Taman
lisaksi markkinointiuudistusta jatketaan ja paasylipputuloja kasvatetaan.

Syksylla 2025 teatterin valiaikatarjoilun jarjestaa ulkopuolinen kahvilayrittdja. Sopimusneuvottelut ovat loppusuoralla.

Nuorisopalvelut

Nuorisoty toteutui suunnitellusti ja nuorisopalvelut tarjosivat yhteisollisyyden kokemuksia ja kohtaamisen mahdollisuuksia nuori-
sotiloilla, kerhotoiminnassa, tapahtumissa ja kouluilla tehtavassa nuorisotydssa. Alueellisessa nuorisotydssa nuorten kohtaamisia
oli yhteensa 17 427.

Ohjaamo on tavoittanut kevatkaudella yhteensd 1 239 asiakasta. Etsivdassa nuorisotydssa asiakkuuksia on ollut 176 ja Starttipajan
valmennukseen osallistui 19 nuorta. Ohjaamotoiminnan kehittamiseksi nuorisopalvelujen ja tyollisyyspalveluiden yhteisty6ta on
tiivistetty ja Ohjaamon uusi viestintdmateriaali valmistui kesdkuussa.
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Sopeuttamisohjelman mukaisesti Ohjaamon ulkopuolisesta vuokratilasta luovuttiin 31.12.2024 ja Ohjaamo siirtyi kaupungin omiin
tiloihin kaupungintalolle. Vuoden 2025 alusta henkilostoa vahennettiin 1,6 HTV verrattuna vuoteen 2024. Tieto-, neuvonta- ja vies-
tintatehtavat jarjesteltiin uudelleen ja nuorisotilojen aukioloaikoja vahennettiin 22,5 tuntia viikossa. Nuorisotilojen vapaita aikoja

tarjottiin aktiivisesti muiden toimijoiden kayttoon. Kesatyoseteleitd myonnettiin 31 kpl vahemman kuin edellisvuonna.

Nuorisopalveluissa kehitettiin sahkoisid prosesseja ja verkkokauppa otettiin kdyttoon tilavarauksissa seka leiri- ja retki-ilmoittautu-
misissa. Nuorisopassia pilotoitiin Keskuskoululla ja helmikuusta alkaen se otettiin kdyttoon kaikille Kajaanin 7-9 luokkalaisille.

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 30.6.

Kaukametsan kongressi- ja
kulttuuripalveluiden kavija-
maarat pysyvat hyvalla ta-
solla.

Tapahtumien kavijamaara
(ostetut liput, osallistuneet
asiakkaat).

Konsertteihin, tapahtu-
miin, seminaareihin ja ko-
kouksiin osallistujia 40 000.
Kajaanin Runoviikolla osal-
listujia 8 000.

Kaukametsan ison salin re-
montin takia kavijamaarat

pienempia, noin 10 000 ka-
vijaa.

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

Perusopetuksen avoinna ole-
viin tehtaviin valitaan kelpoi-
sia henkiloita.

Valittujen henkildiden kel-
poisuus.

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita
siten, ettd avoimet tehta-
vat voidaan tayttaa kelpoi-
silla hakijoilla.

Kaikkiin erityisopettajien
avoinna olleisiin tehtaviin
ei ollut kelpoisia hakijoita.
Kaikista erityis- ja erityis-
luokanopettajista 75 % on
kelpoisia.

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

Perusopetuksen ryhmakoot
pysyvat opetuksen laadun
kannalta tarkoituksenmukai-
sina.

Opetusryhmakoko (koulu-
jen keskiarvo).

Keskimaaraisia opetusryh-
maékokoja tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti. Maltilli-
nen ryhmakokojen kasvu
sallitaan sellaisissa tilan-
teissa, joissa lahtdtaso on
selkedsti pienempi.

Ryhmakokojen keskiarvot
olivat lukuvuonna 2024-
25: Vuosiluokat 1-2: 15,9,
vuosiluokat 3—4: 18, vuosi-
luokat 5-6: 20 ja vuosiluo-
kat 7-9: 18,5.

Toteu-
tuu

Perusopetuksen tuntikehys
pysyy opetuksen laadun kan-
nalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma.

Opetustuntien
ma&ara/ryhma sailyy vahin-
taédn vuoden 2024 tasolla
eika vahene. Jakotuntien
madaraa tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti.

Tuntikehys ei ole pienenty-
nyt vaan kasvanut oppimi-
sen tuen uudistuksen laki-
saateisten vaatimusten
vuoksi.

Toteu-
tuu

Kajaanin kaupunginteatteri -
alueteatterin kavijamaara
kasvaa.

Katsojamaara (myydyt liput
ja kdvijamaara).

Kajaanin kaupunginteatte-
rin Sissilinnan 95 esityk-
seen osallistuu 7000 katso-
jaa, Kajaanin kaupunginte-
atterin teatteritalon 80 esi-
tykseen osallistuu 12000
katsojaa, Kajaanin kaupun-
ginteatterin alueteatterin
esitykseen osallistuu 10000
katsojaa.

Kevaan 2025 katsojamaa-
rat:

Sissilinna 785 katsojaa

Teatteritalo 5411 katsojaa

Alueteatterin kiertue 1159
katsojaa

Espoon teatteri (vierailu)
2340 katsojaa

Toteu-
tuu

Kainuun musiikkiopiston valti-
onosuustuntimaara toteutuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Toteutunut tuntimadara va-
hintdan 24 034 tuntia.

1.1.-30.6. toteutunut
suunnitellusti.

Toteu-
tuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 30.6.

Kaukametsan opiston valtion-
osuustuntimaara toteutuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Tunnit toteutuneet vuo-
delle 2024 my6nnetyn
VOS-tuntimaaran mukai-
sesti (ei viela tiedossa).

1.1.-30.6. toteutunut
suunnitellusti.

Toteu-
tuu

Nuorisopalveluiden kavija-
maara pysyy hyvalla tasolla.

Nuorisopalveluiden toimin-
taan osallistuvien nuoren
maara.

Alueellisen nuorisotyon ka-
vijamaaratavoite 35 000

17 427 toimintaan osallis-
tunutta nuorta.

Toteu-
tuu

Varhaiskasvatukseen saadaan
kelpoisia hakijoita

Jokaiseen varhaiskasvatuk-
sen avoimeen paikkaan on
kelpoisia hakijoita

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita
siten, ettd avoimet tehta-
vat voidaan tayttaa kelpoi-
silla hakijoilla.

Rekrytoinnit ajalla 1.1.-
30.6.2025

Varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat: hakijoista kelpoi-
sia 68 %, valituista kelpoi-
sia 100 %

Varhaiskasvatuksen apu-
laisjohtajat: hakijoista kel-
poisia 79 %, valituista kel-
poisia 100 %

Varhaiskasvatuksen opet-
tajat: hakijoista kelpoisia
34 %, valituista kelpoisia
64 %

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajat: hakijoista kel-
poisia 25 %, valituista kel-
poisia 67 %

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

Lapset ja nuoret

Kaukametsan kulttuuripalve- | Jarjestettyjen tapahtumien [ Kolme konserttia/tapahtu- | Lapsille ja nuorille on jar- Toteu-
luissa jarjestetddn ohjelmaa (konsertti tai muu esitys) maa vuodessa/ Lapsia ja jestetty tapahtumia. tuu osit-
myos lapsille ja lapsiperheille | maara. nuoria 1000 tain
osana perustoimintaa, Kajaani Kajaani Tanssii -tapahtu-
t"f‘”SSii —tariahtumaa jaKajaa- | ogallistujamasra tapahtu- | Kajaani tanssii -tapahtuma: | maan osallistui n. 600 lasta [N
nin Runoviikkoa. missa. lapsia ja nuoria 550 ja nuorta.
Kajaanin Runoviikko: Runoviikolla oli kolme esi-
Kolme esitysta lapsille, tysta ja yksi tydpaja lapsille
osallistujina lapsia ja nuo- | ja nuorille. Osallistujia oli
ria 200 yhteensa 92.
Perusopetus: Yhteisollisen Yhteisollisten opiskeluhuol- | Yhteisollinen opiskeluhuol- | Yhteiséllinen opiskeluhuol- | Toteu-
opiskeluhuoltotoiminnan lain- | toryhmien kokoontumis- toryhma kokoontuu kou- toryhma on kokoontunut tuu

mukainen toteuttaminen.

kerrat.

luittain vahintaan kaksi
kertaa lukuvuodessa.

suunnitellusti.

Perusopetus: Koulua kdymat-
tomien oppilaiden (poissa-
oloja yli 300 tuntia lukukau-
dessa) méaaran vahentaminen.

Poissaolojen seuranta.

Koulua kdymattomien op-
pilaiden maara vahenee.

Koulua kdymattémien op-
pilaiden maara on pysynyt
ennallaan.

Ei to-
teudu




i:: ' “i Kajaanin kaupunki
-

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 30.6.

Kajaanin kaupunginteatteri -
alueteatteri esittda vuoden
2025 aikana teatteriesityksia
kaikille ikdaryhmille 4-vuoti-
asta 18-vuotiaaseen.

Teatteriesitysten maara
(esitykset nuoret: Fucking
Amal, lapset ja nuoret: Vel-
jeni Leijonamieli, pienet
lapset: pienten lasten esitys
syksylla 2025.

Esitykset nuoret: Fucking
Amal 10 kpl, lapset ja nuo-
ret: Veljeni Leijonamieli 15
kpl, pienet lapset: pienten
lasten esitys syksylla 2025
40 kpl.

Katsojamaara (lapset, nuo-
ret) yhteensa 4000.

Ajalla 1.1-30.6. Fucking
Amal Sissilinnassa 3 esi-
tysta, kiertueella 7 esitysta.
Veljeni Leijonamieli Teatte-
ritalossa 9 esitysta.

Toteu-
tuu

Kaukametsan opisto kehittaa
lasten ja nuorten kurssitarjon-
taa.

Lapsille ja nuorille toteutu-
neet kurssit.

Lapsille ja nuorille toteutuu
kursseja vahintaan neljalla
ainealueella.

1.1.-30.6. kursseja toteu-
tunut kolmella ainealu-
eella: liikunta, kuvataide ja
musiikki.

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

Kainuun musiikkiopisto tar-
joaa elamyksellisia kulttuuri-
kokemuksia lapsille ja nuo-
rille.

Toteutuneiden tapahtu-
mien maara ja yleisomaara.

Yleisomaara vahintaan 6
000.

1.1.-30.6. yleisomaara
noin 2 400 (Kaukametsan
salin remontti vaikutta-
nut).

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

15-29 -vuotiaille nuorille an-
netaan oikea-aikaista tukea
heidan asioidensa selvitta-
miseksi.

Ohjaamon, etsivan nuoriso-
tyon ja Starttipajan toimin-
nassa olevien nuorten
maara.

200 etsivan nuorisotyon ja
Starttipajan asiakasta.

195 etsivdn nuorisotydn
(176) ja starttipajan (19)
asiakasta.

Toteu-
tuu

Vuonna 2024 aloitettu Kajaa- | Valmis kulttuurikasvatus- Kulttuurikasvatussuunni- Kulttuurikasvatussuunni- Toteu-
nin kulttuurikasvatussuunni- | suunnitelma. telma etenee sivistyslauta- | telma on hyvaksytty tuu
telma laaditaan valmiiksi yh- kunnan kasiteltavaksi. 26.3.2025.

teistyossa kulttuuripalvelujen, ]
perusopetuksen, varhaiskas-

vatuksen ja vapaan kentdn

toimijoiden kanssa.

Kannustamme lapsia ja nuoria | Nuorisovaltuuston aloittei- | 10 9 Toteu-
aktiiviseen kansalaisuuteen. den, kannanottojen ja tuu

muun aktiivisuuden maara.

Kaupunginkirjasto innostaa
lapsia ja nuoria lukemaan

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainaus

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainauksen osuus
kirjalainoista vahintaan 50
%

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainauksen osuus
51 % kaikista kirjalainoista.

Toteu-
tuu

Varhaiskasvatuksessa perheet
saavat varhaiskasvatuspaikan
haluamaltaan alueelta.

Varhaiskasvatuspaikka 16y-
tyy perheen hakemuksella
toivomalta alueelta

Yli 85 % perheista saa var-
haiskasvatuspaikan halua-
maltaan alueelta

Ajalla 1.1.-30.6.2025 teh-
dyista varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikkapaatok-
sistd 95 % tehtiin huoltajan
esittamien hakutoiveiden
mukaisesti.

Toteu-
tuu

Taidemuseon taidekasvatus-
yhteisty6 koulujen ja paivako-
tien kanssa jatkuu. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelmassa on
uusia avauksia.

Ryhmien kavijamaara ja
opastusten seka tapahtu-
mien maara

Kavijamaara ja tapahtu-
mien maara sailyvat ennal-
laan henkil6kuntavahen-
nyksistd huolimatta.

1.-30.6. toteutunut suun-
nitellusti. Kokonaiskavija-
maara 5427.

Toteu-
tuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 30.6.

Kestava kehitys

Kajaanin Runoviikon osalta
jatketaan vuonna 2024 kayn-
nistettya Sustainable travel
Finland -sertifiointiprosessia.

Prosessin eteneminen

Vuoden 2025 lopussa pro-
sessi valmis.

Prosessi on aloitettu,
mutta se ei ole edennyt re-
surssipulan vuoksi.

Toteu-
tuu osit-
tain

LI

Perusopetus: Kierrattamista Koulujen maara, joissa on Kaikissa kouluissa lajittelu- | Kaikissa kouluyksikdissa ei | Toteu-
laajennetaan. lajitteluastiat. astiat. ole kierratysastioita. tuu osit-
tain
Kajaanin kaupunginteatteri Kajaanin kaupunginteatte- | Tilojen kdyttdasteen seu- Teatterin vihrea kirja on Toteu-
kayttaa Teatterin vihreaa kir- | rin tilojen ja kulkuneuvojen | ranta, lkm. kaytossa. tuu

jaa (teattereille suunnattu
ekologinen opas ja sertifioin-
tijarjestelma).

kaytto- ja tayttoaste.
Esitystuotannon tarvikkeet,
niiden maara & laatu.

Esitysten tarvikkeiden ja
tuotantoratkaisujen ja han-
kintojen seuranta.

Kaupunginkirjasto kehittaa
esinelainausta kuntalaisille

Esinelainojen lukumaara

Esineiden lainaus kasvaa
edellisvuodesta

Koko edellisvuoden esinei-
den lainamaarasta taytty-
nyt jo 75 %.

Toteu-
tuu

Kainuun musiikkiopistossa jat- | Sertifikaatti myonnetty/ei Sertifikaatti myonnetaan. Sertifikaatti on myonnetty | Toteu-
ketaan vuonna 2024 kdynnis- | myodnnetty. 20.5.2025. tuu
tettya OKKA-saation kestavan

kehityksen sertifiointiproses- ]
sia.

Kaukametsdn opisto jarjestda | Toteutuneiden koulutusten | Vahintaan viisi koulutusta | 1.1.-30.6. toteutunut Toteu-
OPH:n hankerahoituksella ak- | maara. toteutuu vuonna 2025. kolme kurssia. tuu

tivoivia kestdavan elamantavan
koulutuksia haavoittuvassa
asemassa oleville kohderyh-
mille.

Taidemuseo: tyo hiilijalanjal-
jen mittaamiseksi alkaa

Toteutunut suunnitelma

Suunnitelma valmis ja hen-
kilokunnan kouluttaminen
aloitettu

Tavoitteen toteuttaminen
siirtyy aika- ja henkil6sto-
resurssien vuoksi vuodelle
2026.

Ei to-
teudu

N

Varhaiskasvatuksessa harjoi-
tellaan kierrattamista lasten
kanssa

Seurataan kierratysastioi-
den maaraa lapsiryhmissa

Kaikissa varhaiskasvatus-
ryhmissa on kierratysastiat
lasten kaytossa.

Kierrdtysastioita on 43 lap-
siryhmdssa eli n. 50 % pai-
vakotien ryhmista.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1
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Riskienhallinta

Bl - B «iittinen tai ei siedettaviss oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

— - Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

o, - Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskikartta

Todenndkiisyys

Vakavuus

Kuva: Sivistystoimiala riskikartta
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Riskialue

2.2.1 Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1 Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1 Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

Kuva: Sivistystoimiala, 10 merkittavinta riskia

Riski R Tila

Oppilasmaira,
tilojen kiyttbaste
seka
henkiléstdresurssi
eivit ole
tasapainossa

Seurannassa 67 %

Sijaisia ei saada
Iyhyisiin
sijaisuuksiin.

Seurannassa 0%

Oppilaskohtaiset

kulut nousewvat. 67 %

Seurannassa

Rekrytointiriski:
Avoimiin tehtiviin ei
saada rekrytoitua
kelpoisia henkilBits,

Seurannassa 75 %

Henkiléstan

hywvinvointi laskee. 80%

Seurannassa

Materiaali- ja
kayttikustannusten
noususta johtuen
oppilaskohtainen
rahoitus ei kata
toimintamenoja.

Seurannassa 80 %

Avainhenkildriski.
Suunnittelemattomat
poissaolot

Walmis &7 %

Asiamaksulain
muutoksista johtuva
asiakasmaksukertyma
pienentyminen.

Seurannassa 0%

Rekrytointiriski:
Kelpoisen
varhaiskasvatuksen
henkilastan
riittavyys

Seurannassa 20 %

Henkilstén
tyBhyvinvoinnin
heikkeneminen

Seurannassa 0%

Hall. % Toteutuneet riskit

Ihmisii ei ole saatavilla. Koulunkidynninohjaajia,
laaja-alaisia erityisopettajia ja rehtoreita on
jouduttu kiyttamasn sijaisina.

Kelpoisia henkilGita ei ole saatavilla tai he eivit
ole hakeneet kyseisia tehtavid. Tehtivia on
jouduttu tiyttamasn henkililld, joilla ei ale
kelpoisuutta. Valmistavan opetuksen luokkia on
jouduttu perustamaan runsaasti koko maassa,
joten henkildstda el riitd kaikkiin tehtdwviin,
Koronan tukirahoituksella perustetut
tukitoimet ovat lis3nneet henkildstdn tarvetta.

Varhaiskasvatuksen maksukertymd pienenee
lakisaiteisesti. Varhaiskasvatuksen
kustannukset tulevat yhteiskunnan
maksettavaksi, kun asiakkaiden maksuosuus
pienenae, Vaikutukset ulottuvat yksityiseen
varhaiskasvatukseen, jossa palvelusetelin
kunnallinen maksuosuus kasvaa asiakkaiden
maksuosuuden pienentyessd. Kun asiakkaat
maksavat palvelusta yh3 vihemmin, muuttuu
palvelujen kayttd kontrolloimattomaan
suuntaan. Varhaiskasvatuksen henkildstaa
joudutaan lisdamaan, kun lasten hoitopaivat
pitenevit ja loma-aikoinakin osallistutaan
varhaiskasvatukseen.

5kpl

3kpl



i" i Kajaanin kaupunki

-

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Talousraportointi

Toimenpiteet

Sopeuttamisohjelman toimien toteutumisen tar-
kastelu

Toteutunut 30.6.

Tulosalueet ja tulosyksikot ovat toteuttaneet so-
peuttamisohjelman toimia valtuuston linjausten
mukaisesti. Tasmallisten arvioiden tekeminen
toteutuneista euromaardisista saastoista ei ole
kaikissa tapauksissa yksinkertaista. Osa sopeut-
tamisohjelman toimista on vaikuttanut negatiivi-
sesti kuntalaisilta saatuun palautteeseen tai
henkildston tyéhyvinvointiin.

Paatoksentekoprosessi

Paatoksentekoprosessien oikeellisuus uudiste-
tun hallintosdannén nakokulmasta

Hallintosdaantoa on uudistettu useita kertoja eri
syistd johtuneiden paivitystarpeiden vuoksi.
Muuttuneessa tilanteessa on kiinnitetty erityista
huomiota siihen, ettd paatoksentekoproses-
seissa otetaan huomioon muuttuneet méaarayk-
set.

Henkilostbasiat

Rekrytointien ja palvelussuhteiden tarkastelu

Sivistystoimialalla on toteutettu yhteistydssa
henkildstopalveluiden ja ammattijarjestojen
kanssa palvelussuhteiden tarkastelua. Tarkaste-
lussa on kiinnitetty huomiota mm. maaraaikai-
suuden perusteisiin ja ohjeistettu kiinnittdmaan
asiaan erityista huomiota uusia rekrytointeja
tehtdessa. Sivistystoimialalla on aloitettu henki-
|6stosuunnitelman laadinta, jossa paapaino on
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkil6s-
tosuunnittelun ennakoinnissa ja valmistautumi-
sessa lasten ja nuorten maaran vahenemiseen.

Talouden toteutuma 1.1. - 30.6.2025

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tugt ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostakulut
Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustuksst

Muut toimintakulut
Toimintakate
‘uosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijadma)

2914 Sivistystoimiala — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi MTA_kum  Toteuma_kum  Tot_kumi_vs_MTA_ Jiljelld MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (£} vuosi_kum

4231 510 1787 404 2 260 251 72 847 1971 258 53.4% 2115872
983 600 413 538 748 679 335 091 235 021 75,7% 510 683
1760 750 751274 947 384 196 110 813 366 53.8% 757 428
1223 970 512340 453 637 -53 712 765 333 37.5% 743033
253 180 110 184 105 551 -4 642 152 638 40,9% 104 718
-87 568 244 -45 157 406 -44 721 596 435 810 -42 846 649 51,1% -44323 130
-54 023 364 -27 500 380 -28 003 017 -412 638 -26 020 347 51.8% 271051 683
-17 814 836 -0312 502 -8 742 358 570 144 -9 072478 49.1% -9325 045
-1 966 024 -1270055 -1017 636 252 419 -945 388 51.8% -1087 508
-1 306 900 -553 074 -480 792 72 282 -826 108 36,8% -783 229
-12457 120 -6.431 385 -6 477 792 -46 387 -5979 328 52,0% -6 575 667
-83336 734 -43 370 002 -42 461 345 908 657 -40 875 389 51,0% -42 707 258
-33336 734 -43 370 002 -42 461 345 908 657 -40 875 389 51,0% -42 707 258
-747 947 -357 a7 -272 387 35 380 -475 560 36,4% -359 891
-747 947 -357 76T -272 387 35 380 -475 560 36.4% -359 891
-84 084 631 -43 727 769 -42 733732 004 037 -41 350 949 50,8% -43 067 149
-84 024 631 -43 727 769 -42 733732 994 037 -41 350 040 50.8% -43 067 149
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29140 Sivistysteimialan hallinto — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteills, kum. €)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs_MTA_ Jaljellda MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€} vuosi_kum

Toimintatuotot 638 26 26 G462 3.7%

Tust ja avustukset 638 26 26 G662 3. 7%

Toimintakulut -524 058 -265 579 -253 107 T4T2 -265 951 40,3% -324 235
Henkildstdhkulut -147 062 -T2 845 -T1 833 962 -75 179 48,9% -70 234
Palvelujen ostot -350 482 -181 256 -170 010 11 245 -180 482 43.5% -248 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1750 -1000 -679 31 -1071 38.5% -558
Muut toimintakulut -24 754 -10 478 -15 535 -5 056 -2 219 52,8% -4 511

Toimintakate -523 370 -265 579 -253 031 T 498 -265 280 40,3% -324 235

Wuosikate -523 370 -265 579 -253 031 T 493 -265 289 40,3% -324 235

Tilikauden tulos -523 370 -265 579 -253 031 7493 -265 289 40,3% -324 235

Tilikauden yljaam3 (alijsdm3) -523 370 -265 579 -258 081 T 498 -265 280 40,3% -324 235
29141 Varhaiskasvatus — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tilihierarkia MTA kokeo vuosi MTA_kum  Toteuma_kum  Tot_kum_vs_MTA_ Jiljelld MTA Tot.-% MTA Edellinen

kum (£€) vuosi_kum

Toimintatuotot 943 537 A0 717 522799 122 083 420 783 55.4% 538 51
Myyntituotot 105 000 75957 75 957 29043 723% 26 647
Maksutuotot 655 800 339 829 41471 74 883 241 089 63.2% 367 865
Tuet jz avustukset 180 077 60 193 31179 -29 014 148 393 17.3% 143 385
Muur toimintatuotot 2710 695 952 257 1753 35.1% 1123

Toimintakulut -28 949 327 -15043 244 -14 045 786 07 457 -14 003 541 51.6% -15 036 0238
Henkildstdhulut -16 384 304 -8 501944 -8 851 635 -39 T4 -7 532709 54,0% -3 518 678
Palvelujen ostot -3 158 515 -4 343 536 -4 015794 327743 -4 142 7211 40.2% -4 520 460
Ainest, tarvikkest ja tavarat -284 461 -116 785 -108 217 7 568 -175 244 35.4% -115 234
Avustuksst -1 109 000 -542 746 -475 12 67 534 -633 788 42 0% -461 696
Muut toimintakulut -3 012 957 -1538 232 -1.493 878 44 354 -1 519 073 49 6% -1.411 361

Toimintakate -28 005 740 -14 642 527 -14 422 937 219 540 -13 582 753 51,5% -14 497 467
Vuosikate -28 005 740 -14 642 527 -14 422 987 219 540 -13 582 753 51,5% -14 497 467

Poistot ja arvonalentumiset -143 700 -71 850 -32926 38024 -110774 22.0% -55 367

Suunnitelman mukaiset poistot -143 700 -71 830 -32926 35024 -110774 22,0% -55 367
Tilikauden tulos -28 149 440 -14714 377 -14 455 913 258 464 -13 603 527 51.4% -14 552 334
Tilikauden ylijdam3 (alijadma) -28 149 440 -14714 377 -14 455 913 258 464 -13 603 527 51.4% -14 552 334

29142 Perusopetus — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)
Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum  Toteuma_kum Tot_kum_vs_MTA_ Jaljellda MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€]} vuosi_kum

Toimintatuctot 1347 202 521938 936 029 414 042 411773 60,4% 788 097
Myyntituotot 708 300 322970 585 742 262 772 122 558 827% 405 135
Maksutuotot 113 050 34 005 143 785 114 780 -35735 131,6% 66 227
Tust ja avustukset 485972 148 708 172 580 23 872 313392 35.5% 282 654
Muut toimintatuotot 40 430 16 305 23922 12 617 11 853 71,4% 34 081

Toimintakulut -44 204 TA1 -22 873 358 -22 668 551 204 807 -21 626 230 51.2% -22 619 065
Henkildstdkulut -28 1698 413 -14 534 645 -14 559 686 -25 041 -14 138 727 50,7% -14 097 233
Palvelujen ostot -7 825 164 -4 036574 -3 383 704 147 8T -3 936 460 40,7% -3 831 054
Ajnest, tarvikkeet j3 tavarat -1109 108 -328930 -656 156 173 774 -452 953 50,2% -669 830
Avustuksst -311 514
Muut toimintakulut -6 662 096 -3472 208 -3 564 006 -1 742 -3 098 091 53,5% -3710 329

Toimintakate -42946 979 -22 351 370 -21 732522 618 348 -21 214 457 50,6% -21 830 068
Yuosikate -42946 979 -22 351 370 -21 732522 618 343 -21 214 457 50.6% -21 B30 068

Poistot ja arvonalentumisst -348 193 -174 096 -133 504 40 502 -214 599 384% -174 099

Suunnitelman mukaiset poistot -348 1932 -174 096 -133 504 40 502 -214 538 384% -174 099
Tilikauden tulos -43 295 172 -22 525 466 -21 866 116 659 351 -21 429 056 50,5% -22 005 067
Tilikauden ylijadm3 (alijadma) -43285172 -22 525 466 -21 866 116 659 351 -21 429056 50,5% -22 005 067
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29143 Kulttuuri- ja nuerisopalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum  Toteuma_kum Tot_kum_vs_ MTA_ Jaljella MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (£€) vuosi_kum

Toimintatuotot 1939 431 364 699 801397 -63 303 1138 036 41.3% TaT 354
Myyntituotot 175 300 00618 861980 -3 638 28 320 49,6% 7801
Maksutuotot 991 900 377 440 383 888 6447 608 012 38.7% 323335
Tuet ja avustukset 557233 303 447 254 852 -48 505 302 381 45, 7% 316493
Muut toimintatuotot 215000 93 194 75677 -17 516 135323 35.2% 68 614
Toimintakulut -13 800 079 -6975 225 -6 349 151 126 074 -6 950 927 49,6% -6 841 941
Henkildstdkulut -8 703 496 -4 430 946 -4519 764 -38 818 -4273 732 51.4% -4 365 533
Falvelujen ostot -1 480 665 -751 135 -667 850 83 285 -812 815 45,1% -715 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -570 705 -322 340 -251 584 70 756 -319 121 44,1% -301 834
Avustuksst -197 900 -10 328 -5580 4748 -102 320 2,8% -10 019
Muut toimintakulut -2 757 313 -1410477 -1404 373 6103 -1352 940 50.9% -1 443 966
Toimintakate -11 360 646 -6 110 526 -6 047 755 62 1T -5812 831 51,0% -6 054 587
Vuosikate -11 260 646 -6 110 526 -6 047 755 62T -5812 891 51.0% -6 054 587
Poistot ja arvonalentumiset -256 054 -111 821 -105 868 5053 -150 186 41.3% -130 426
Suunnitelman mukaiset poistot -256 054 -111 821 -105 868 5853 -150 186 41.3% -130 426
Tilikauden tulos -12116 700 -6222 347 -6 153 622 68724 -5 963 077 50,8% -6 185 013

Tilikauden ylija3m3 (alij33m3) -12116 700 -6222 347 -6 153 622 68724 -5 963 077 50.8% -6 185 013



