
 
 

  

 
  

Sivistystoimiala 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Sivistystoimialan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 30.6.2025 on n. -42,7 M euroa. Toimintakate on n. -42,5 M euroa. Toimintakatteen 
toteumaprosentti kesäkuun loppuun on 51,0 %. 

Toimintatuottoja on kertynyt n. 2,3 M euroa ja toteumaprosentti talousarviosta on 53,4 %. Toimintatuotoissa maksutuloja on kerty-
nyt kesäkuun loppuun 53,8 %. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja on kertynyt 63,2 % talousarviosta. Muita toimintatuottoja on 
kertynyt 40,9 %, mikä sisältää vuokratuottoja ja muita pienempiä tuottoja. 

Toimintakuluja on toteutunut n. 44,7 M euroa, toteumaprosentti 51,1 %.  

Henkilöstökuluja on n. 28,0 M euroa ja toteumaprosentti on 51,8 %. Kesäkuussa on maksettu lomarahat. Sijaisten palkkauksesta 
johtuen mm. varhaiskasvatuksen henkilöstökulut ylittävät jaksotetun talousarvion n. 0,4 M euroa. Sijaisten rekrytointia on vähen-
netty merkittävästi henkilöstövuokrausyhtiöistä, joten vastaava säästö on saatu palvelujen ostoissa, n. 0,4 M euroa.  

Palvelujen ostoja on kertynyt n. 8,7 M euroa (49,1 %), aine ja tarvikeostoja n. 1,0 M euroa (51,8 %), avustusmenoja n. 0,5 M euroa 
(36,8 %) ja muita toimintakuluja n. 6,5 M€ (52,0 %), Muista toimintakuluista suurimpana eränä on tilavuokrat yhteensä, joka sisäl-
tää suurimpana kustannuseränä tilavuokrat n. 5,8 M€. 

Varhaiskasvatuksen tulosalueen toimintakatteen toteuma % talousarviosta kesäkuun loppuun on 51,5 %, perusopetuksella 50,6 % 
ja kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueella 51,0 % 

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Sivistystoimialan hallinto 

Sivistystoimialan hallinnon tehtävänä on tukea muun sivistystoimialan työtä. Talousarvio sisältää mm. Kainuun lasten- ja nuorten-
kulttuurikeskus Kultturan jäsenmaksun, joka vuoden 2025 osalta on toteutunut suunnitellusti. Oulun kulttuurisäätiö, Oulun kaupun-
gin sekä Vuolle Setlementti ovat keväällä 2025 aloittaneet yhteisen ESR+ -ryhmähankkeen "Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertai-
seen osallisuuteen", jonka toteutusalueena Oulu2026-alue: Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kunnat keskittyen Ouluun ja Kajaa-
niin. Hanke on osa Kajaanin kaupungin osallistumista Oulu2026 -kulttuuripääkaupunkiin ja tähän on varattu omarahoitusosuus. 

Varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatus tuottaa laadukkaat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut kuntalaisille. Varhaiskasvatuksen painopistealueet ovat 
osallisuus, kansainvälisyys ja arviointi, joita on edistetty toiminnassa. 

Sopeuttamissuunnitelmassa linjatut toimenpiteet on toteutettu suunnitellusti: avoimen varhaiskasvatuksen perhekerho ja lasten 
leikkikerhot lakkautettiin 31.5.2025. Varhaiskasvatuksen hallinnosta jätettiin täyttämättä yksi eläköitymisen johdosta vapautunut 
toimi. Lisäksi kunnallisen varhaiskasvatuksen kaksi tilapäistä toimipaikkaa lakkautettiin, toinen Kisatieltä ja toinen Koulukadulta. 
Tämä mahdollistui lasten määrän vähentyessä. 

Kelpoisen henkilöstön saatavuuden eteen on tehty toimenpiteitä tehostamalla avointen työpaikkojen markkinointia mm osallistu-
malla kasvatus- ja opetusalan messuille ja koulutustapahtumiin sekä oppilaitosten opiskelijatapahtumiin yhteistyössä perusopetuk-
sen kanssa tammi-huhtikuussa 2025. 

Perusopetus 

Perusopetuksen kattoteemana on Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena on yhtenäistää perusopetuksen yksiköiden 
toimintaa ja tavoitteita. Lukuvuoden 2025–26 päätavoitteita ovat oppilaitosturvallisuuden ja hyvinvoinnin edistäminen sekä oppi-
misen tuen uudistus ja toimintakulttuuri. 

Perusopetus tarjoaa laadukkaan opetuksen lisäksi monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja koko Kainuulle sairaalaopetusta. 

Suunnittelukaudella toteutetaan perusopetukseen kohdistuvat sopeuttamistoimet hallitusti. 



 
 

  

 
Kehittämistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen sekä pätevän hen-
kilöstön saatavuusongelmaan vastaaminen. Oppimisen tuen uudistus on otettu käyttöön. 

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 

Kirjasto 

Kaupunginkirjastolla alkuvuosi on edennyt suunnitellusti ja tilastollisesti hiukan alakanttiin johtuen käytäntöön otetuista sopeutta-
mistoimenpiteistä. Fyysisiä lainoja kirjastoissa tuli 256 602 kpl eli 3 % vähemmän edellisvuoteen verrattuna. Fyysisiä käyntejä tuli 
116 649 kpl eli 5 % edellisvuotta vähemmän. Kirjastoauton kesäsulku alkoi kesäkuun alusta. 

Isona alueellisena ja pitkään kaivattuna kehitysaskeleena Sotkamon kunnankirjasto liitettiin Kainet-kirjastoihin ja Kainuun kirjas-
toille otettiin käyttöön yhteiset käyttösäännöt ja maksut. Kaikki kirjastot olivat suljettuina poikkeuksellisesti 5.-14.5 yhdistymisen 
vuoksi. Yhtenäistäminen ja kehittämistyö jatkuu edelleen. 

Kirjastopolun ryhmäkäynneillä hyödynnettiin erilaisia teknologisia välineitä kuten hubletteja, robottipalloja ja tiedelegoja. Eri toimi-
joiden kanssa yhteistyössä toteutettuja toimintoja kuten läksyparkkeja lisättiin. Uudet kirjastotilaan lainattavat tabletit eli hubletit 
otettiin aktiivisesti käyttöön ja niitä lainattiin 1 472 kertaa pääkirjastolla ja Lehtikankaan kirjastossa. 

Kainuun Museo 

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti Kainuun Museo on vähentänyt vuosittaisten näyttelyidensä määrää ja muuttanut aukioloai-
kojaan tänä vuonna. Toimenpiteiden vaikutus kävijämääriin on jäänyt oletettua vähäisemmäksi, itseasiassa alkuvuosi oli hyvin vilkas 
kävijämäärien ja yleisötyön osalta. Museolla jo pitkään jatkunut kokoelmien muutto ja uudelleenjärjestely kokoelmatiloissa on jat-
kunut myös tänä vuonna. Muuton tavoitteena on esineturvallisuuden lisääminen ja yhdestä tilasta luopuminen. Muutto on jatku-
nut jo parin vuoden ajan vakituisen henkilökunnan oto-työnä ja se on kuormittanut museon toimintaa ja henkilökuntaa merkittä-
vällä tavalla. 

Alueellisena vastuumuseona Kainuun Museo huolehtii alueellisista viranomaistehtävistä sekä museotoiminnan edistämisestä Kai-
nuussa Museoviraston kanssa sovitulla tavalla. Maakunnan vilkas, pääasiassa elinkeinolähtöinen alueiden käyttö on lisännyt maan-
käyttöön liittyvien asiantuntija- ja viranomaislausuntojen määrää, ajoittaen ruuhkauttavalla tavalla. 

Taidemuseo 

Taidemuseon alkuvuosi (1.1.–30.6.) on toteutunut suunnitellusti, talousarvio hieman suunniteltua pienempänä (47 %), omia tuot-
toja lähes 70 %. Henkilökunnan määrässä 1.1. alkaen muutos -0,6 HTV. 11.1. aloittivat työnsä viikonloppuvalvojat, sopeuttamis-
suunnitelman mukaisesti. Kävijöitä 30.6. 5427. Hiilijalanjäljen mittaaminen siirtyy henkilökunta- ja aikapulan vuoksi vuosille 2026–
2027. Sopeutumissuunnitelman tavoite säästöistä henkilökuntamenoissa on huomioitu talousarviossa, lopullinen tulos nähdään 
31.12. Työllistetyn (0,8 HTV) jääminen pois henkilökunnasta on vaikuttanut vakituisen henkilökunnan työnkuviin kuormittavasti.    

Kainuun Museon ja taidemuseon hallintokokeilu                                                                                                                                  

Kainuun museon ja Kajaanin taidemuseon toimintaa ja taloutta sopeutetaan valtionosuusleikkauksia vastaavasti. Vuodelle 2025 
leikkaukset olivat Kainuun museon osalta 4736 euroa ja Kajaanin taidemuseon osalta 9699 euroa. Museoita koskeva selvitystyö 
valmistui kevään aikana ja sivistyslautakunta hyväksyi yhden johtajan hallintokokeilun (1.8.2025-28.2.2026), jonka aikana seuranta-
ryhmä arvioi vaikutuksia. 

Kaukametsän opisto 

Kaukametsän opisto sai valtionosuusrahoitusta vuodelle 2025 avoimeen kansalaisopisto-opetukseen 9 809 opetustunnin verran 
(561 797 €) ja luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien opetukseen 491 opetustunnin verran (49 336 €). Avointa kansalais-
opisto-opetusta järjestettiin kevätlukukaudella suunnitellusti 5 019 tuntia ja luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien ope-
tusta 250 tuntia. Yleisöluentoja järjestettiin 19 ja niissä oli yleisöä yhteensä 738. Tilauskursseja järjestettiin jonkin verran kysynnän 
mukaan mm. Kajaanin vastaanottokeskukselle. 

Vuonna 2024 voimaan tullut vapaan sivistystyön valtionosuusrahoituksen leikkaus supisti Kaukametsän opiston toimintaa ja ai-
heutti edelliseen vuoteen verrattuna laskua myös kurssimaksutuotoissa sopeuttamissuunnitelman mukaisesta kurssimaksujen ko-
rottamisesta huolimatta. Opetustarjonta säilyi kuitenkin edelleen monipuolisena. 



 
 

  

 
Kaukametsän opisto aloitti OPH:n rahoittaman Aktiiviseksi kansalaiseksi kestävän elämäntavan koulutusten avulla -hankkeen. Hank-
keen puitteissa toteutettiin kevätlukukauden aikana uraohjausta ja työnhakuvalmennusta työllisyyspalvelujen asiakkaille.  

Musiikkiopisto 

Kainuun musiikkiopiston opetus toteutui kevätlukukauden aikana suunnitellusti, valtionosuustunteja toteutettiin 12 385. Musiik-
kiopistolla on kiinteä valtionosuustuntimäärä 24 034 opetustuntia/vuosi (1 256 096 € vuonna 2025). Oppilasmaksutuotot toteutui-
vat myös suunnitellusti ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna sopeuttamissuunnitelman mukaisesti.  

Sivistyslautakunta hyväksyi teatteritaiteen perusopetuksen opetussuunnitelman 23.5.2025, ja teatteritaiteen perusopetus aloite-
taan musiikkiopistolla syyslukukaudella 2025.  

Kainuun musiikkiopisto järjesti kevätlukukaudella 43 musiikki- ja tanssitapahtumaa, joissa yleisöä oli yhteensä 2 400. Kaukametsän 
salin remontin takia tapahtumia ja yleisöä oli hieman tavallista vähemmän.  

Musiikkiopisto koordinoi yhdessä perusopetuksen kanssa Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelman laatimista, joka valmistui alku-
vuoden aikana ja jonka sivistyslautakunta hyväksyi 26.3.2025. 

OKKA-säätiö myönsi Kainuun musiikkiopistolle Kestävän kehityksen sertifikaatin 20.5.2025. 

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut -nimi korvasi vuoden alusta kulttuuri- ja kongressipalvelut -nimen, kun kulttuuri- ja kongressipalve-
luihin siirrettiin elinvoimapuolelta kaupunkitapahtumien organisointi- ja tuotantovastuu. Myös resurssit siirtyivät mukana. Tämä 
lisäsi kustannuksia sivistystoimialalla 102 313 €. 

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Sopeuttamisohjelman mukaisesti lippujen hintoja on 
nostettu sekä oman tuotannon konserteissa että Kajaanin Runoviikolla. Tuotannot on pyritty tekemään kustannustehokkaasti. 
Säästöjä on haettu mm. tekniikan kuluista ja ostopalveluista.  

Kaukametsän ison konserttisalin mekaniikka-, sähkö- ja iv-remontti toteutui 03/25–07/25. Salissa ei ollut tilaisuuksia 20.2.-
30.6.2025 välisenä aikana. Tämä vähensi lipputuloja ja vuokratuloja. Remontti vaikutti myös Runoviikon tuloihin ja kustannuksiin, 
koska suurin esitystila oli pois käytöstä. Se pienensi myös kävijämääriä. 

Muutokset toimintaympäristössä, kuten erillisten iltavahtimestareiden poistuminen ja kaupunkitapahtumien yhdistyminen kulttuu-
ripalveluihin, on vaatinut uusien toimintatapojen opettelua. Prosessi jatkuu syksyllä 2025. 

Teatteri 

Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa teatteriesityksiä (yhteensä 5 ensi-iltaa) ja kulttuuritapahtumia kajaanilaisille ja kainuulaisille. 
Lisäksi tuotetaan 2–3 kevyempää tuotantoa, kuten pienet konsertit, vierailuesitykset ja koulutukset. Oulu2026 -hankkeen Taidetta 
ei tervaa! -hanke käynnistyy. Kajaanin kaupunginteatteri vie kiertueelle pääasiassa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueelle 80 esi-
tystä, mikä on kolmannes teatterin kaikista esityksistä. Tämän lisäksi teatteri on käynyt vierailulla Espoon teatterissa.  
Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti teatterin aulapalveluhenkilökuntaa vähennetään, käsiohjelmat pysyvät maksullisina, palve-
luja tuotteistetaan, tilavuokrausta lisätään, yhteismarkkinointi lisätään ja alueteatteritoiminnan tuotantoja pienennetään. Tämän 
lisäksi markkinointiuudistusta jatketaan ja pääsylipputuloja kasvatetaan. 

Syksyllä 2025 teatterin väliaikatarjoilun järjestää ulkopuolinen kahvilayrittäjä. Sopimusneuvottelut ovat loppusuoralla. 
 

 Nuorisopalvelut 

Nuorisotyö toteutui suunnitellusti ja nuorisopalvelut tarjosivat yhteisöllisyyden kokemuksia ja kohtaamisen mahdollisuuksia nuori-
sotiloilla, kerhotoiminnassa, tapahtumissa ja kouluilla tehtävässä nuorisotyössä.  Alueellisessa nuorisotyössä nuorten kohtaamisia 
oli yhteensä 17 427.  

Ohjaamo on tavoittanut kevätkaudella yhteensä 1 239 asiakasta. Etsivässä nuorisotyössä asiakkuuksia on ollut 176 ja Starttipajan 
valmennukseen osallistui 19 nuorta. Ohjaamotoiminnan kehittämiseksi nuorisopalvelujen ja työllisyyspalveluiden yhteistyötä on 
tiivistetty ja Ohjaamon uusi viestintämateriaali valmistui kesäkuussa. 



 
 

  

 
Sopeuttamisohjelman mukaisesti Ohjaamon ulkopuolisesta vuokratilasta luovuttiin 31.12.2024 ja Ohjaamo siirtyi kaupungin omiin 
tiloihin kaupungintalolle. Vuoden 2025 alusta henkilöstöä vähennettiin 1,6 HTV verrattuna vuoteen 2024. Tieto-, neuvonta- ja vies-
tintätehtävät järjesteltiin uudelleen ja nuorisotilojen aukioloaikoja vähennettiin 22,5 tuntia viikossa. Nuorisotilojen vapaita aikoja 
tarjottiin aktiivisesti muiden toimijoiden käyttöön. Kesätyöseteleitä myönnettiin 31 kpl vähemmän kuin edellisvuonna. 

Nuorisopalveluissa kehitettiin sähköisiä prosesseja ja verkkokauppa otettiin käyttöön tilavarauksissa sekä leiri- ja retki-ilmoittautu-
misissa. Nuorisopassia pilotoitiin Keskuskoululla ja helmikuusta alkaen se otettiin käyttöön kaikille Kajaanin 7–9 luokkalaisille. 

  

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 30.6. Tila 

Kaukametsän kongressi- ja 
kulttuuripalveluiden kävijä-
määrät pysyvät hyvällä ta-
solla. 

Tapahtumien kävijämäärä 
(ostetut liput, osallistuneet 
asiakkaat).  

Konsertteihin, tapahtu-
miin, seminaareihin ja ko-
kouksiin osallistujia 40 000. 
Kajaanin Runoviikolla osal-
listujia 8 000. 

Kaukametsän ison salin re-
montin takia kävijämäärät 
pienempiä, noin 10 000 kä-
vijää. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Perusopetuksen avoinna ole-
viin tehtäviin valitaan kelpoi-
sia henkilöitä. 

Valittujen henkilöiden kel-
poisuus. 

Jokaiseen työpaikkaan on 
kelpoisia, sopivia hakijoita 
siten, että avoimet tehtä-
vät voidaan täyttää kelpoi-
silla hakijoilla. 

Kaikkiin erityisopettajien 
avoinna olleisiin tehtäviin 
ei ollut kelpoisia hakijoita. 
Kaikista erityis- ja erityis-
luokanopettajista 75 % on 
kelpoisia. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Perusopetuksen ryhmäkoot 
pysyvät opetuksen laadun 
kannalta tarkoituksenmukai-
sina. 

Opetusryhmäkoko (koulu-
jen keskiarvo). 

Keskimääräisiä opetusryh-
mäkokoja tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti. Maltilli-
nen ryhmäkokojen kasvu 
sallitaan sellaisissa tilan-
teissa, joissa lähtötaso on 
selkeästi pienempi. 

Ryhmäkokojen keskiarvot 
olivat lukuvuonna 2024–
25: Vuosiluokat 1–2: 15,9, 
vuosiluokat 3–4: 18, vuosi-
luokat 5–6: 20 ja vuosiluo-
kat 7–9: 18,5. 

Toteu-
tuu 

 

Perusopetuksen tuntikehys 
pysyy opetuksen laadun kan-
nalta riittävänä. 

Opetustunnit/ryhmä. Opetustuntien 
määrä/ryhmä säilyy vähin-
tään vuoden 2024 tasolla 
eikä vähene. Jakotuntien 
määrää tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti. 

Tuntikehys ei ole pienenty-
nyt vaan kasvanut oppimi-
sen tuen uudistuksen laki-
sääteisten vaatimusten 
vuoksi. 

Toteu-
tuu 

 

Kajaanin kaupunginteatteri - 
alueteatterin kävijämäärä 
kasvaa. 

Katsojamäärä (myydyt liput 
ja kävijämäärä). 

Kajaanin kaupunginteatte-
rin Sissilinnan 95 esityk-
seen osallistuu 7000 katso-
jaa, Kajaanin kaupunginte-
atterin teatteritalon 80 esi-
tykseen osallistuu 12000 
katsojaa, Kajaanin kaupun-
ginteatterin alueteatterin 
esitykseen osallistuu 10000 
katsojaa. 

Kevään 2025 katsojamää-
rät: 

Sissilinna 785 katsojaa 

Teatteritalo 5411 katsojaa 

Alueteatterin kiertue 1159 
katsojaa 

Espoon teatteri (vierailu) 
2340 katsojaa 

Toteu-
tuu 

 

Kainuun musiikkiopiston valti-
onosuustuntimäärä toteutuu. 

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit. 

Toteutunut tuntimäärä vä-
hintään 24 034 tuntia. 

1.1.–30.6. toteutunut 
suunnitellusti. 

Toteu-
tuu 

 



 
 

  

 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 30.6. Tila 

Kaukametsän opiston valtion-
osuustuntimäärä toteutuu. 

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit. 

Tunnit toteutuneet vuo-
delle 2024 myönnetyn 
VOS-tuntimäärän mukai-
sesti (ei vielä tiedossa). 

1.1.–30.6. toteutunut 
suunnitellusti. 

Toteu-
tuu 

 

Nuorisopalveluiden kävijä-
määrä pysyy hyvällä tasolla. 

Nuorisopalveluiden toimin-
taan osallistuvien nuoren 
määrä. 

Alueellisen nuorisotyön kä-
vijämäärätavoite 35 000 

17 427 toimintaan osallis-
tunutta nuorta. 

Toteu-
tuu 

 

Varhaiskasvatukseen saadaan 
kelpoisia hakijoita 

Jokaiseen varhaiskasvatuk-
sen avoimeen paikkaan on 
kelpoisia hakijoita 

Jokaiseen työpaikkaan on 
kelpoisia, sopivia hakijoita 
siten, että avoimet tehtä-
vät voidaan täyttää kelpoi-
silla hakijoilla. 

Rekrytoinnit ajalla 1.1.-
30.6.2025 

Varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat: hakijoista kelpoi-
sia 68 %, valituista kelpoi-
sia 100 % 

Varhaiskasvatuksen apu-
laisjohtajat: hakijoista kel-
poisia 79 %, valituista kel-
poisia 100 % 

Varhaiskasvatuksen opet-
tajat: hakijoista kelpoisia 
34 %, valituista kelpoisia 
64 %  

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajat: hakijoista kel-
poisia 25 %, valituista kel-
poisia 67 % 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Lapset ja nuoret 

Kaukametsän kulttuuripalve-
luissa järjestetään ohjelmaa 
myös lapsille ja lapsiperheille 
osana perustoimintaa, Kajaani 
tanssii -tapahtumaa ja Kajaa-
nin Runoviikkoa. 

Järjestettyjen tapahtumien 
(konsertti tai muu esitys) 
määrä. 

Osallistujamäärä tapahtu-
missa. 

Kolme konserttia/tapahtu-
maa vuodessa/ Lapsia ja 
nuoria 1000 

Kajaani tanssii -tapahtuma: 
lapsia ja nuoria 550 

Kajaanin Runoviikko: 
Kolme esitystä lapsille, 
osallistujina lapsia ja nuo-
ria 200 

Lapsille ja nuorille on jär-
jestetty tapahtumia. 

Kajaani Tanssii -tapahtu-
maan osallistui n. 600 lasta 
ja nuorta. 

Runoviikolla oli kolme esi-
tystä ja yksi työpaja lapsille 
ja nuorille. Osallistujia oli 
yhteensä 92. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Perusopetus: Yhteisöllisen 
opiskeluhuoltotoiminnan lain-
mukainen toteuttaminen. 

Yhteisöllisten opiskeluhuol-
toryhmien kokoontumis-
kerrat. 

Yhteisöllinen opiskeluhuol-
toryhmä kokoontuu kou-
luittain vähintään kaksi 
kertaa lukuvuodessa. 

Yhteisöllinen opiskeluhuol-
toryhmä on kokoontunut 
suunnitellusti. 

Toteu-
tuu 

 

Perusopetus: Koulua käymät-
tömien oppilaiden (poissa-
oloja yli 300 tuntia lukukau-
dessa) määrän vähentäminen. 

Poissaolojen seuranta. Koulua käymättömien op-
pilaiden määrä vähenee. 

Koulua käymättömien op-
pilaiden määrä on pysynyt 
ennallaan. 

Ei to-
teudu 

 



 
 

  

 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 30.6. Tila 

Kajaanin kaupunginteatteri - 
alueteatteri esittää vuoden 
2025 aikana teatteriesityksiä 
kaikille ikäryhmille 4-vuoti-
asta 18-vuotiaaseen. 

Teatteriesitysten määrä 
(esitykset nuoret: Fucking 
Åmål, lapset ja nuoret: Vel-
jeni Leijonamieli, pienet 
lapset: pienten lasten esitys 
syksyllä 2025.  

Esitykset nuoret: Fucking 
Åmål 10 kpl, lapset ja nuo-
ret: Veljeni Leijonamieli 15 
kpl , pienet lapset: pienten 
lasten esitys syksyllä 2025 
40 kpl.  
Katsojamäärä (lapset, nuo-
ret) yhteensä 4000. 

Ajalla 1.1–30.6. Fucking 
Åmål Sissilinnassa 3 esi-
tystä, kiertueella 7 esitystä. 
Veljeni Leijonamieli Teatte-
ritalossa 9 esitystä. 

Toteu-
tuu 

 

Kaukametsän opisto kehittää 
lasten ja nuorten kurssitarjon-
taa. 

Lapsille ja nuorille toteutu-
neet kurssit. 

Lapsille ja nuorille toteutuu 
kursseja vähintään neljällä 
ainealueella. 

1.1.–30.6. kursseja toteu-
tunut kolmella ainealu-
eella: liikunta, kuvataide ja 
musiikki. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Kainuun musiikkiopisto tar-
joaa elämyksellisiä kulttuuri-
kokemuksia lapsille ja nuo-
rille. 

Toteutuneiden tapahtu-
mien määrä ja yleisömäärä. 

Yleisömäärä vähintään 6 
000. 

1.1.–30.6. yleisömäärä 
noin 2 400 (Kaukametsän 
salin remontti vaikutta-
nut). 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

15-29 -vuotiaille nuorille an-
netaan oikea-aikaista tukea 
heidän asioidensa selvittä-
miseksi. 

Ohjaamon, etsivän nuoriso-
työn ja Starttipajan toimin-
nassa olevien nuorten 
määrä. 

200 etsivän nuorisotyön ja 
Starttipajan asiakasta. 

195 etsivän nuorisotyön 
(176) ja starttipajan (19) 
asiakasta. 

Toteu-
tuu 

 

Vuonna 2024 aloitettu Kajaa-
nin kulttuurikasvatussuunni-
telma laaditaan valmiiksi yh-
teistyössä kulttuuripalvelujen, 
perusopetuksen, varhaiskas-
vatuksen ja vapaan kentän 
toimijoiden kanssa.  

Valmis kulttuurikasvatus-
suunnitelma. 

Kulttuurikasvatussuunni-
telma etenee sivistyslauta-
kunnan käsiteltäväksi. 

Kulttuurikasvatussuunni-
telma on hyväksytty 
26.3.2025. 

Toteu-
tuu 

 

Kannustamme lapsia ja nuoria 
aktiiviseen kansalaisuuteen. 

Nuorisovaltuuston aloittei-
den, kannanottojen ja 
muun aktiivisuuden määrä. 

10 9 Toteu-
tuu 

 

Kaupunginkirjasto innostaa 
lapsia ja nuoria lukemaan 

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainaus 

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainauksen osuus 
kirjalainoista vähintään 50 
%  

Lasten ja nuorten kirjalli-
suuden lainauksen osuus 
51 % kaikista kirjalainoista. 

Toteu-
tuu 

 

Varhaiskasvatuksessa perheet 
saavat varhaiskasvatuspaikan 
haluamaltaan alueelta. 

Varhaiskasvatuspaikka löy-
tyy perheen hakemuksella 
toivomalta alueelta 

Yli 85 % perheistä saa var-
haiskasvatuspaikan halua-
maltaan alueelta 

Ajalla 1.1.-30.6.2025 teh-
dyistä varhaiskasvatus- ja 
esiopetuspaikkapäätök-
sistä 95 % tehtiin huoltajan 
esittämien hakutoiveiden 
mukaisesti. 

Toteu-
tuu 

 

Taidemuseon taidekasvatus-
yhteistyö koulujen ja päiväko-
tien kanssa jatkuu. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelmassa on 
uusia avauksia. 

Ryhmien kävijämäärä ja 
opastusten sekä tapahtu-
mien määrä 

Kävijämäärä ja tapahtu-
mien määrä säilyvät ennal-
laan henkilökuntavähen-
nyksistä huolimatta. 

1.–30.6. toteutunut suun-
nitellusti. Kokonaiskävijä-
määrä 5427. 

Toteu-
tuu 
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Kestävä kehitys 

Kajaanin Runoviikon osalta 
jatketaan vuonna 2024 käyn-
nistettyä Sustainable travel 
Finland -sertifiointiprosessia.  

Prosessin eteneminen Vuoden 2025 lopussa pro-
sessi valmis.  

Prosessi on aloitettu, 
mutta se ei ole edennyt re-
surssipulan vuoksi.  

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Perusopetus: Kierrättämistä 
laajennetaan. 

Koulujen määrä, joissa on 
lajitteluastiat. 

Kaikissa kouluissa lajittelu-
astiat. 

Kaikissa kouluyksiköissä ei 
ole kierrätysastioita. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 

Kajaanin kaupunginteatteri 
käyttää Teatterin vihreää kir-
jaa (teattereille suunnattu 
ekologinen opas ja sertifioin-
tijärjestelmä).  

Kajaanin kaupunginteatte-
rin tilojen ja kulkuneuvojen 
käyttö- ja täyttöaste. 
Esitystuotannon tarvikkeet, 
niiden määrä & laatu. 

Tilojen käyttöasteen seu-
ranta, lkm. 

Esitysten tarvikkeiden ja 
tuotantoratkaisujen ja han-
kintojen seuranta. 

Teatterin vihreä kirja on 
käytössä. 

Toteu-
tuu 

 

Kaupunginkirjasto kehittää 
esinelainausta kuntalaisille 

Esinelainojen lukumäärä Esineiden lainaus kasvaa 
edellisvuodesta 

Koko edellisvuoden esinei-
den lainamäärästä täytty-
nyt jo 75 %. 

Toteu-
tuu 

 

Kainuun musiikkiopistossa jat-
ketaan vuonna 2024 käynnis-
tettyä OKKA-säätiön kestävän 
kehityksen sertifiointiproses-
sia. 

Sertifikaatti myönnetty/ei 
myönnetty. 

Sertifikaatti myönnetään. Sertifikaatti on myönnetty 
20.5.2025. 

Toteu-
tuu 

 

Kaukametsän opisto järjestää 
OPH:n hankerahoituksella ak-
tivoivia kestävän elämäntavan 
koulutuksia haavoittuvassa 
asemassa oleville kohderyh-
mille. 

Toteutuneiden koulutusten 
määrä. 

Vähintään viisi koulutusta 
toteutuu vuonna 2025. 

1.1.–30.6. toteutunut 
kolme kurssia. 

Toteu-
tuu 

 

Taidemuseo: työ hiilijalanjäl-
jen mittaamiseksi alkaa 

Toteutunut suunnitelma Suunnitelma valmis ja hen-
kilökunnan kouluttaminen 
aloitettu 

Tavoitteen toteuttaminen 
siirtyy aika- ja henkilöstö-
resurssien vuoksi vuodelle 
2026. 

Ei to-
teudu 

 

Varhaiskasvatuksessa harjoi-
tellaan kierrättämistä lasten 
kanssa 

Seurataan kierrätysastioi-
den määrää lapsiryhmissä 

Kaikissa varhaiskasvatus-
ryhmissä on kierrätysastiat 
lasten käytössä. 

Kierrätysastioita on 43 lap-
siryhmässä eli n. 50 % päi-
väkotien ryhmistä. 

Toteu-
tuu osit-
tain 

 
 

  

  

 
 
  

 
 



 
 

  

 
Riskienhallinta 

 

  

 

Kuva: Sivistystoimiala riskikartta 

  



 
 

  

 

 

Kuva: Sivistystoimiala, 10 merkittävintä riskiä 

  

  



 
 

  

 

Sisäinen valvonta 

 

 

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 30.6. 

Talousraportointi Sopeuttamisohjelman toimien toteutumisen tar-
kastelu 

Tulosalueet ja tulosyksiköt ovat toteuttaneet so-
peuttamisohjelman toimia valtuuston linjausten 
mukaisesti. Täsmällisten arvioiden tekeminen 
toteutuneista euromääräisistä säästöistä ei ole 
kaikissa tapauksissa yksinkertaista. Osa sopeut-
tamisohjelman toimista on vaikuttanut negatiivi-
sesti kuntalaisilta saatuun palautteeseen tai 
henkilöstön työhyvinvointiin. 

Päätöksentekoprosessi Päätöksentekoprosessien oikeellisuus uudiste-
tun hallintosäännön näkökulmasta 

Hallintosääntöä on uudistettu useita kertoja eri 
syistä johtuneiden päivitystarpeiden vuoksi. 
Muuttuneessa tilanteessa on kiinnitetty erityistä 
huomiota siihen, että päätöksentekoproses-
seissa otetaan huomioon muuttuneet määräyk-
set.  

Henkilöstöasiat Rekrytointien ja palvelussuhteiden tarkastelu Sivistystoimialalla on toteutettu yhteistyössä 
henkilöstöpalveluiden ja ammattijärjestöjen 
kanssa palvelussuhteiden tarkastelua. Tarkaste-
lussa on kiinnitetty huomiota mm. määräaikai-
suuden perusteisiin ja ohjeistettu kiinnittämään 
asiaan erityistä huomiota uusia rekrytointeja 
tehtäessä. Sivistystoimialalla on aloitettu henki-
löstösuunnitelman laadinta, jossa pääpaino on 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilös-
tösuunnittelun ennakoinnissa ja valmistautumi-
sessa lasten ja nuorten määrän vähenemiseen. 

 

Talouden toteutuma 1.1. - 30.6.2025 

  

 

  



 
 

  

 

 

 

  

 



 
 

  

 

 

  

  

  


